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Terveysteknologian hankinnat 
sairaalaympäristössä: 

Miten tiedolla
johdetaan ja vaikutetaan?

Sairaalajohtaja Petri Virolainen
TYKS
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- Terveydenhuoltojärjestelmät ovat suurten 
taloudellisten haasteiden edessä joka puolella 
maailmaa

- Väestö on entistä terveempää ja 
onnettomuuksia tapahtuu vähemmän, mutta 
siitä huolimatta palveluiden tarve kasvaa

- Rahaa on käytettävissä terveydenhuoltoon 
enemmän kuin koskaan ennen, mutta silti se 
ei riitä

- Suomen tilanne ei ole muista poikkeava

30 Jan 2018



- Tuberkuloosi
- Lasten traumat
- Työtapaturmat
- Liikennetapaturmat
- Vesi ja puhtaus ovat edelleen 

lääketiedettä merkittävämpiä 
terveysvaikuttumia

Terveydenhuollonsuurimmat
saavutukseteivätole lääketieteellisiä!
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1. Too muchunnesecessarycare
2. Avoidableharmto patients
3. Billionsof Dollarsbeingwasted
4. Perverseincentivesin how we payfor care
5. Lackof transparency



Miten terveydenhuollontuottavuutta
mitataansairaalaympäristössä?

Å Tuottavuus kuvaa tuotannon määrän ja sen tuottamiseen  
käytettyjen panosten suhdetta 

Å Tuottavuus lasketaan jakamalla tuotoksen määrä käytettyjen 
panosten määrällä 

Å Tuottavuus tarkoittaa toisin sanoen suoritteiden suhdetta 
tuotannontekijöihin

Å Tuottavuus on sitä parempi, mitä enemmän suoritteita 
syntyy samalla tuotannontekijämäärällä 

Å DRG- ja episodituottavuus
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Mikäon terveydenhuollon
tuottavuudenmittaamisenongelma?

Å Sairaalamaailmassa koetaan että tuote ei ole käynti, 
toimenpide tai vuodeosastokäynti

Å Lääkärit ja hoitohenkilökunta eivät tuota leikkauksia vaan 
terveyttä

Å Prosessien tehokkuus on tärkeää, mutta tehokas prosessi ei 
ole hyödyllinen ellei se tuota arvoa potilaalle tai 
yhteiskunnalla

Å Käyntien, toimenpiteiden ja vuodeosastohoitopäivien sijaan 
tulisi mitata niistä potilaalle saatavaa hyötyä
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